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INTRODUCERE

»Singura calatorie adevarata nu ar fi sa cala-
toresti printr-o suta de tari diferite cu aceeasi
pereche de ochi, ci sa vezi aceeasi tara printr-o
suta de perechi diferite de ochi.”

- MARCEL PROUST

Albert mormai.
— Stii ce li se intampla pustanilor care pun prea
multe intrebari?
Mort se gandi o clipa.
— Nu, zise. Ce anume?
Si se facu tacere.
Apoi Albert se ridica si zise:
— Sa fiu al naibii daca stiu! Probabil ca primesc
raspunsurile si asa le trebuie.
- TERRY PRATCHETT, MORT

I
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Pentru a va putea explica de ce am scris cartea asta, trebuie neapa-
rat sa incep cu cdnd.

Douad mii saptesprezece a fost un an neobisnuit pentru mine.
Primele sase luni au fost un clocot la foc mic, dupa care, in decurs de
cateva saptamani, am implinit 40 de ani, prima mea carte (4 Ore -
Sdptdmana de lucru) a implinit zece ani, cativa oameni din cercul
meu de prieteni au murit si eu am urcat pe scena sa povestesc cum
am fost foarte aproape sa ma sinucid in facultate.’

Sincer sa fiu, nu am crezut niciodata ca voi ajunge la 40 de ani.
Prima carte mi-a fost respinsa de 27 de ori de edituri. Lucrurile care
au functionat nu ar fi trebuit sa functioneze, asa cd, de ziua mea,
mi-am dat seama ca nu aveam niciun plan cu privire la ce o sa fac
dupa 40 de ani.

Asa cum se Intampla deseori in momentele de rascruce - absol-
virea facultatii, criza de la 20 de ani, criza varstei de mijloc, plecarea
copiilor de acasa, iesirea la pensie - au inceput sa iasa la iveala
intrebarile.

Obiectivele mele erau chiar ale mele sau erau doar ceea ce credeam
cd ar trebui sd vreau?

Cat ratasem din viatd pentru cd nu planificasem suficient sau
pentru cd planificasem exagerat?

Cum as putea sd fiu mai bun cu mine insumi?

Cum as putea sd fiu mai eficient cdnd refuz zgomotul pentru a
imbrdtisa aventurile dupd care tdnjesc?

Cum as putea sd-mi reevaluez cel mai bine viata, prioritdtile,
perspectiva asupra lumii, locul si traiectoria in lume?

Cat de multe lucruri! Chiar toate!

Intr-o dimineats, am notat intrebarile pe masura ce-mi apareau
in minte, sperand sa am un licar de claritate. In loc de asta, am simtit
o unda de neliniste. Lista era coplesitoare. Cind am observat ca-mi
tin respiratia, m-am oprit si mi-am ridicat ochii din hartie. Atunci,
am facut un lucru pe care il fac adesea, fie ca ma gandesc la o decizie
in materie de afaceri, la o relatie personala sau la altceva: mi-am
pus intrebarea care ma ajuta sa raspund la multe altele...

* tim.blog/ted (n.aut.)
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Cum ar ardta chestia asta dacd ar fi usor de facut?

,Chestia asta” poate fi orice. In dimineata aceea raspundeam la
o lista cu Intrebari importante lunga cat o zi de post.

Cum ar ardta chestia asta dacd ar fi usor de fdcut? este o intre-
bare foarte dragdlasa si extraordinar de mobilizatoare. Este foarte
usor sa ne convingem singuri ca lucrurile trebuie sa fie dificile, c3,
daca nu te arunci cu toate fortele in luptd, nu incerci suficient de
tare. Asta ne face sa cautam acele cai pe care vom Intampina cea
mai puternica rezistentd, ajungand sa amplificam inutil dificultatea
procesului.

Dar ce se intampla atunci cand privim lucrurile prin prisma ele-
gantei, nu prin cea a intensitatii efortului? Uneori, obtinem rezultate
incredibile cu usurintd, fara stres. Uneori, ,solutionam” problema
daca o privim din cu totul alta perspectiva.

Si in dimineata aceea, in timp ce ficeam insemnari in jurnal cu
privire la aceasta intrebare - Cum ar ardta chestia asta daca ar fi
usor de fdcut? -, mi-a venit o idee. Nouazeci si noua la suta din ceea
ce scrisesem pe pagina era inutil, dar exista grauntele unei idei
posibile...

Ce s-ar intdmpla dacd as forma un trib de mentori care sa md ajute?

Mai exact, ce s-ar intampla daca as pune la peste 100 de persoa-
ne geniale intrebarile la care vreau sa raspund singur? Sau daca i-as
convinge sa ma indrume in directia corecta?

Ar functiona? Nu aveam nici cea mai vaga idee, dar eram sigur
de un lucru: daca abordarea usoara avea sa dea gres, abordarea de
tip munca-de-ocnas ar fi ramas accesibila ca optiune de rezerva.
Durerea poate fi gasita oricand daca pornesti s-o cauti.

Atunci, de ce sa nu testez calea minimei rezistente o sdptamana?

Si asa a inceput totul. Mai intdi, am facut o lista cu persoanele
ideale pentru a fi intervievate, lista care la Inceput se Intindea pe o
pagind, dar care a ajuns rapid sa ocupe zece. Trebuia sa fie o lista
fara restrictii: nimeni nu era prea mare, prea inaccesibil sau prea
dificil de gasit. Era posibil sa-i iau un interviu lui Dalai Lama? Incre-
dibilului Temple Grandin? Idolului meu, scriitorul Neil Gaiman? Sau
lui Ayaan Hirsi Ali? Am facut cea mai ambitioasa, eclectica si neo-
bisnuita lista cu putinta. Dupa aceea, trebuia sa gasesc un stimulent
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care sa-i incurajeze pe oameni sa-mi raspunda, asa ca am incercat
sa inchei o intelegere. ,Vei fi in cartea mea” putea sa functioneze.
Dar celor de la editura le-am spus de la bun Inceput ca s-ar putea si
sa nu functioneze, caz in care aveam sa inapoiez avansul.

Apoi, am inceput sa fac o prezentare asidua.

Am trimis aceeasi serie de 11 intrebari unora dintre cele mai de
succes, mai diferite si mai celebre persoane de pe Pamant cu mesajul:
»Raspundeti la primele 3-5 intrebari preferate ... sau la mai multe,
daca va indeamna spiritul”.

Dupa ce am dat clic pe ,trimitere” de cateva zeci de ori, mi-am
impreunat mainile si le-am dus la pieptul meu de scriitor entuzias-
mat, tinandu-mi respiratia, lucru la care universul mi-a raspuns
prin... tacere. Se auzeau greierii.

Timp de 12-24 de ore, nimic. Nu s-a clintit nicio fiintd, nici macar
un soarece. Apoi, s-a auzit o soapta slaba in eter. Un murmur de
curiozitate si cateva intrebari pentru edificare. Au urmat cateva re-
fuzuri politicoase si, dupa aceea, a venit puhoiul.

Aproape toti cei pe care i-am contactat sunt oameni ocupati pana
peste cap si ma asteptam sa primesc raspunsuri scurte si scrise la
repezeala de la cativa, In cel mai bun caz. Cand colo, mi-au trimis
cateva dintre raspunsuri cele mai bine cumpanite pe care le-am pri-
mit vreodatd in scris, prin viu grai sau altfel. In cele din urma, mi-au
raspuns peste 100 de oameni.

Desigur, calea ,usoarda” a insemnat cateva mii de schimburi de
e-mailuri si mesaje pe Twitter, sute de telefoane, multe maratoane
la un birou cu banda de alergat si un numar maricel de sticle de vin
baute in timp ce scriam in timpul noptii, dar... a functionat. Daca a
functionat de fiecare data? Nu. Nu l-am prins pe Dalai Lama (de
data asta) si cel putin jumatate din oamenii de pe lista mea nu au
raspuns sau au refuzat invitatia. Dar a functionat suficient pentru a
conta, si asta conteaza.

Atunci cand solicitarea a avut sorti de izbanda, intrebarile au
facut partea cea mai grea.
Opt dintre Intrebari au fost din cele concepute pentru ,tirul rapid”

pe care il folosesc in podcastul meu The Tim Ferriss Show, primul
podcast de afaceri care a depasit 200 de milioane de descarcari.
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Aceste intrebari au fost perfectionate de-a lungul a peste 300 de
interviuri luate unor invitati precum actorul/muzicianul Jamie Foxx,
generalul Stanley McChrystal si scriitoarea Maria Popova. Stiam ca
intrebarile acestea functioneaza, ca persoanelor intervievate le plac
in general si c3, In plus, ar fi putut sa-mi fie de ajutor in viata.

Celelalte trei intrebari erau noi, si speram ca imi vor rezolva
problemele cele mai spinoase. Inainte si ies cu ele in public, le-am
testat, le-am verificat si le-am cizelat cu prieteni care au devenit
performeri de clasa mondiala prin forte proprii.

Cu cat inaintez In varsta, cu atat dedic mai mult timp din zi -
procentual vorbind - formularii intrebarilor. Din experienta mea,
de fiecare data cand am reusit sa trec de la rezultate de 1x la rezul-
tate de 10 ori mai bune, de la 10x1a 100x si de la 100x (atunci cand
Fortuna imi zambeste realmente) la 1000x mai bune 1n diferite do-
menii, reusita respectiva a fost consecinta unor intrebari formulate
mai bine. Maxima lui John Dewey dupa care ,0 problema bine enun-
tatad este pe jumatate rezolvata” ramane valabila.

Viata pedepseste dorintele vag exprimate si recompenseaza
solicitarile facute clar. La urma urmei, in cea mai mare parte, gan-
direa constientda Tnseamna sa-ti pui intrebari si sa raspunzi la ele.
Daca vrei confuzie si supdrare, pune intrebari vagi. Daca vrei clari-
tate si rezultate nemaipomenite, pune Intrebari nemaipomenit de
clare.

Din fericire, aceasta aptitudine poate fi dezvoltata. Nu exista carte
care sa-ti poata oferi toate raspunsurile, dar cea de fata te poate
ajuta sa pui intrebari mai bune. Milan Kundera, autorul cartii Insu-
portabila usurdtate a fiintei, spunea ca ,prostia oamenilor este ge-
neratd de faptul ci au un rispuns pentru orice. Intelepciunea
romanului vine din faptul ci are cate o intrebare pentru orice”. inlo-
cuieste ,romanul” cu ,maestrul invataturii” si ai obtinut filozofia
mea de viata. De multe ori, singurul lucru care se interpune intre
tine si ceea ce vrei este o serie de Intrebari mai bune.

Cele 11 intrebari pe care le-am ales pentru aceasta carte sunt
enumerate mai jos. Este important sa citesti intrebarile complete si
explicatiile, pentru ca in cuprinsul cartii le-am redus dimensiunile.
Le multumesc in mod deosebit lui Brian Koppelman, Ameliei Boone,
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lui Chase Jarvis, lui Naval Ravikant si altora pentru feedbackul lor ex-
traordinar de util.

In primul rand, si parcurgem rapid cele 11 intrebari. La prima
vedere, cateva dintre ele ar putea sa para banale sau inutile... Dar ce
sa vezi! Lucrurile nu sunt mereu ce par a fi.

1.

10.

11.

Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si
de ce? Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact
pozitiv asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecu-
tul apropiat)? Fanilor mei le plac detaliile, cum ar fi brandul
si modelul, unde ai gasit lucrul respectiv etc.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti prega-
teasca drumul spre succes? Ai vreun ,.esec personal preferat”?

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde
si ai putea sa scrii pe el orice - metaforic vorbind, daca ai
putea sa transmiti un mesaj mai multor milioane sau miliarde
de oameni - ce ai scrie si de ce? Pot fi doar cateva cuvinte
sau un paragraf. (Daca ti se pare util, poate fi un citat din
altcineva. Exista citate la care te gandesti frecvent sau dupa
care iti conduci viata?)

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile
investitii pe care le-ai facut vreodata? (Poate fi vorba de o
investitie de bani, timp, energie etc.)

Ai un obicei neobisnuit sau un lucru absurd care iti place?
Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a Im-
bunatatit cel mai mult viata In ultimii cinci ani?

Ce sfati-ai da unui student inteligent si motivat care este pe
cale sd intre ,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul
tau de competenta?

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor
(distractii, invitatii etc.), in ultimii cinci ani? Ce realizari si/
sau metode te-au ajutat? Alte ponturi utile?

Ce faci cand te simti coplesit sau cand nu te poti concentra?
(Daca este util: Ce intrebari iti pui tie Tnsuti?)
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Acum sa le analizam pe fiecare si sa iti explic de ce functionea-
za. Tu ai putea sa intrebi: ,De ce m-ar interesa? Eu nu iau interviuri”.
Raspunsul meu este simplu: ,Daca vrei sa-ti formezi (sau sa-ti cul-
tivi) o retea de talie mondiala, trebuie sa interactionezi intr-un mod
care sa te ajute sa o obtii. Toate lucrurile acestea te vor ajuta.

Spre exemplu, mi-am petrecut saptamani intregi testand ordinea
intrebarilor pentru a primi raspunsuri optime. In ceea ce mi prives-
te, ingredientul secret este ordinea corectd, indiferent daca incerci sa
inveti o limba straina in 8-12 saptamani’, sa-ti invingi fobia de inot pe
care o ai de o viata™ sau sa ceri sfatul unui eventual mentor la o cafea.
Intrebarile bune puse intr-o ordine gresiti primesc raspunsuri
proaste. Invers, daca te gandesti la ordinea lor, poti sa obtii rezultate
nesperat de bune, deoarece majoritatea oamenilor nu fac asta.

Exemplu: intrebarea cu ,panoul publicitar” se numara printre
preferatele ascultatorilor si invitatilor, dar este dificila. Incurci sau
intimideaza o multime de oameni. Nu am vrut sa-i sperii si sa-i in-
departez pe oamenii ocupati, care ar fi putut sa se retraga cu un
,2imi pare rau, Tim, dar momentan chiar nu am resursele necesare
sa raspund la asta”. Si atunci, ce e de facut? Simplu: 1i las sa-si faca
incalzirea cu intrebari de categorie usoara (de ex., cele mai daruite
carti, achizitii <100$,) care sunt mai putin abstracte si mai concrete.

Explicatiile mele devin mai scurte spre final, pentru ca multe
detalii se transmit mai departe sau se aplica tuturor intrebarilor.

1. Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de
ce? Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

,Care este cartea ta preferata?” pare o intrebare buna. Atat de nevino-
vatd, atat de simpla. In realitate, este groaznicd. Oamenii pe care fi
intervievez au citit sute sau mii de carti, asa c3, pentru ei, gasirea ras-
punsului presupune efort, si au dreptate sa-si faca griji cand aleg o ,pre-
feratd”, care apoi va fi citata si introdusa in articole, pe Wikipedia etc.
»Cel mai des daruita” are un grad redus de risc, este mai usor de cautat
in minte (le este mai usor sa-si aminteasca) si are beneficii pentru o
varietate mai mare de persoane, Insusiri pe care ,preferata” nu le are.

* Vezi The 4-Hour Chef (n.aut.)

** tim.blog/swimming (n.aut.)
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Pentru cei mai curiosi si mai nerabdatori dintre voi, iata cateva
(din numeroasele) carti care au fost mentionate de mai multe ori:

Man'’s Search for Meaning (Omul in cdutarea sensului vietii)’,
de Viktor E. Frankl

The Rational Optimist (Optimistul rational), de Matt Ridley

The Better Angels of Our Nature (Cei mai buni ingeri ai firii
noastre)”, de Steven Pinker

Sapiens. O scurtd istorie a omenirii, de Yuval Noah Harari

Poor Charlie’s Almanack (Almanahul sarmanului Charlie), de
Charlie Munger

Daca vrei sa vezi toate cartile recomandate adunate laolaltd, in-
clusiv lista primelor 20 cele mai recomandate carti din acest volum

si din Tools of Titans (Instrumentele titanilor)™, poti gasi toate ,bu-
natatile” pe tim.blog/booklist.

2. Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact
pozitiv asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apro-
piat)? Fanilor mei le plac detaliile specifice, cum ar fi brandul si
modelul, unde ai gasit lucrul respectiv etc.

Asta ar putea sa para buna de aruncat, dar nu este asa. Ea ofera o
cale usoara de a incepe interviul pentru intervievatii ocupati, ofe-
rindu-le totodati cititorilor un punct de actiune imediati. intreba-
rile mai profunde necesita raspunsuri mai profunde, dar, pentru
cunoastere, profunzimea se aseamana cu fibrele: e nevoie de o di-
gestie indelungati. Intre timp, pentru a-si continua marsul, fiintele
umane (printre care si subsemnatul) au nevoie de recompense pe
termen scurt. In aceasti carte, eu reusesc si le obtin prin intrebari
care genereaza raspunsuri tangibile, usoare si adeseori amuzante:
adevarate recompense pentru sufletul tau harnic. Aceste momente
de respiro sunt importante pentru a duce la bun sfarsit sarcinile
mai dificile.

* Aparuti cu acest titlu la Editura Meteor Press, Bucuresti, 2009. (n.red.)
** Carte aparuti cu acest titlu la Editura Publica, Bucuresti, 2019. (n.red.)
*** Carte aparuti cu acest titlu la Editura Act si Politon, Bucuresti, 2019. (n.red.)


Stamp


18 Introducere

3. Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Aceasta este deosebit de importanta pentru mine. Asa cum scriam
in Instrumentele titanilor:

»Supereroii care iti vin in minte (idolii, figurile emblematice,
titanii, miliardarii etc.) sunt aproape fara exceptie defecte
ambulante care au maximizat 1 sau 2 atuuri. Fiintele umane
sunt creaturi imperfecte. Nu ,,reusesti” pentru ca nu ai nicio
slabiciune; reusesti pentru ca iti gasesti calitatile unice si te
concentrezi sa construiesti obiceiuri in functie de ele. Fie-
care om duce o lupta despre care nu ai nici cea mai vaga
idee. Eroii din aceasta carte nu fac exceptie. Toata lumea se
zbate. Consoleaza-te cu asta.”

4. Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si
ai putea sa scrii orice pe el - metaforic vorbind, daca ai putea sa
transmiti un mesaj mai multor milioane sau miliarde de oameni -
ce ai scrie si de ce? Pot sa fie doar cateva cuvinte sau un paragraf.
(Daca vi se pare util, poate fi un citat din altcineva: exista citate la
care te gandesti frecvent sau dupa care iti conduci viata?)

Aceasta Intrebare este limpede, asa ca voi sari peste comentarii.
Totusi, pentru cei care aspira sa ia interviuri, partea cu ,Daca vi se
pare util...” este adeseori esentiala pentru a obtine raspunsuri bune.

5. Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata? (Poate fi vorba de o investitie de bani,
timp, energie etc.)

Si asta este limpede... sau asa pare. In cazul intrebarilor care seama-
na cu aceasta sau cu urmatoarea, mi s-a parut productiv sa le ofer
persoanelor intervievate un raspuns din lumea reald. Intr-un inter-
viu live, lucrul acesta le da timp de gandire, iar in scris le ofera un
model. Spre exemplu, iata ce le-am oferit tuturor pentru aceasta
intrebare:
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EXEMPLU DE RASPUNS de la Amelia Boone, unul dintre cei
mai buni sportivi de rezistenta la nivel mondial, sponsorizata
de marile branduri si de 4 ori campioana mondialad in com-
petitiile de curse cu obstacole:

,In 2011, am scos din buzunar 450 $ pentru a participa la
prima editie a World’s Toughest Mudder, o cursa cu obsta-
cole de 24 de ore, nou-noutd. Cum eram impovarata de credi-
tul pentru studiile de drept, a fost o cheltuiala mare pentru
mine si nu aveam nici cel mai mic motiv sa cred ca as putea
sa termin cursa, ca sa nu mai vorbim de concurentad pentru
podium. Dar am ajuns sa ma numar printre cei 11 care au
incheiat cursa (din 1000 de participanti) si asta mi-a schim-
bat cursul vietii, purtandu-ma spre o cariera in cursele cu
obstacole si spre mai multe campionate mondiale. Daca nu
as fi pus la bataie banii pentru taxa de Inscriere, nimic din
toate acestea nu s-ar fi intamplat.

6. Ai un obicei neobisnuit sau un lucru absurd care iti place?

Am fost intrebat pentru prima data acest lucru atunci cand i-am
acordat un interviu prietenului meu Chris Young, om de stiint3, coa-
utor al cartii Modernist Cuisine (Bucatarie modernistd) si director
general al ChefSteps (cauti ,Joule sous vide”). Inainte s dau un ras-
puns si in timp ce stateam pe scena Primariei din Seattle, i-am spus:
»Aaa... asta e o Intrebare buna. Am sa ti-o fur”. Lucru pe care l-am si
ficut. Intrebarea aceasta are ramificatii mai adanci decat te-ai as-
tepta. Raspunsurile demonstreaza mai multe lucruri utile: 1) Toata
lumea este nebuna, deci nu esti singur. 2) Daca vrei mai multe com-
portamente specifice tulburarii obsesiv-compulsive, persoanele inter-
vievate de mine te vor ajuta cu cea mai mare placere, si 3) Concluzie
la nr. 1: oamenii ,normali” sunt doar niste nebuni pe care nu-i cu-
nosti indeajuns. Daca iti inchipui ca esti nevrotic intr-un fel unic,
imi pare rau sa te anunt dar toate fiintele umane sunt Woody Allen
intr-o anumita parte a vietii. lata modelul de raspuns pe care l-am
oferit eu la aceasta intrebare, luat dintr-un interviu live si editat
usor pentru versiunea scrisa:
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EXEMPLU DE RASPUNS de la Cheryl Strayed, autoarea
bestsellerului Wild (Sdlbatic) (ecranizat intr-un film cu
Reese Whiterspoon): ,lata teoria mea completa despre
sandyvici... fiecare Imbucatura ar trebui sa semene cat mai
mult cu putinti cu precedenta. Intelegi? S3 nu dai intai
peste o gramada de rosii, dupa care sa vina humusul - totul
trebuie sa fie cat mai uniform cu putinta. Asa ca ori de cate
ori primesc un sandvici, il desfac si il refac complet pe loc.”

7. Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbuna-
tatit cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Este o intrebare scurta, eficienta si nu este deosebit de nuantata. Se
aplica in mod special reevaluadrii pe care am facut-o in timpul crizei
varstei de mijloc. Sunt surprins ca nu aud mai des intrebari de felul
acesta.

8. Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Cea de adoua intrebare, cea despre ,ignorare”, este esentiala. Suntem
inclinati sa intrebam: ,Ce ar trebui sa fac?”, dar nu suntem la fel de
inclinati sa intrebam: ,Ce n-ar trebui sa fac?” Din moment ce lucrurile
pe care nu le facem determina lucrurile pe care putem sa le facem, imi
place sa intreb despre lista cu lucruri pe care sa nu le facem.

9. Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau
de competenta?
E o ruda apropiata a intrebarii anterioare. Multe probleme de ,con-
centrare” sunt solutionate cel mai bine prin definirea lucrurilor care
trebuie ignorate.

10. Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor (dis-
tractii, invitatii etc.) in ultimii cinci ani? Ce realizari si/sau abordari
te-au ajutat? Alte ponturi utile?

Este usor sa accepti. Este greu sa refuzi. Aveam nevoie de ajutor la
ultima, ca multi oameni din carte, si cateva raspunsuri s-au achitat
de aceasta sarcina.
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11. Ce faci cand te simti coplesit sau cand nu te poti concentra?
(Daca este util: Ce intrebari iti pui tie insuti?)

Daca mintea ta are ,lag” (ca atunci cand ti se blocheaza computerul),
nimic nu prea mai conteaza pana nu rezolvi asta. Din nou, intreba-
rea secundara este adesea esentiala.

Fiindca valoarea din aceasta carte le apartine altora, pot spune
linistit c3, indiferent in ce punct al vietii te afli, o parte din lucrurile
gasite aici iti vor placea la nebunie. Totodats, indiferent cat m-as
supdra eu si m-as imbufna, unele dintre ele ti se vor parea plictisi-
toare, inutile si aparent prostesti. Din cele aproximativ 140 de in-
terviuri, ma astept sa-ti placa 70, sa adori 35 si poate vreo 17 sa-ti
schimbe viata. Un lucru amuzant: cele 70 care nu-ti vor placea vor
fi exact cele 70 de care are nevoie altcineva.

Viata ar fi plictisitoare daca ne-am ghida cu totii dupa aceleasi
reguli, asa ca vei vrea sa alegi cu mare grija.

Lucrul cel mai surprinzator la toate astea este ca... Tribul men-
torilor se schimba odatd cu tine. Pe masura ce trece timpul si viata
merge mai departe, lucrurile pe care initial le-ai dat la o parte ca pe
ceva neinteresant pot sa se dovedeasca profunde si sa devind inima-
ginabil de importante.

Cliseul pe care l-ai ignorat ca pe o prajitura cu ravas buna de
nimic, capata brusc sens si poate misca muntii din loc. Invers, lu-
crurile care ti s-au parut initial edificatoare ar putea sa ajunga la
capat de linie, cum se Intampla cu un excelent antrenor de liceu
care trebuie sa te lase pe mana unui antrenor de colegiu, ca sa poti
trece la nivelul urmator.

Sfaturile din aceasta carte nu au termen de valabilitate pen-
tru ci nu existd uniformitate. In paginile care urmeaza vei gisi
sfaturi atat de la copii minune de 30 si ceva de ani, cat si de la
veterani experimentati de 60 sau 70 de ani. Eu sper c3, de fiecare
data cand vei deschide cartea, asa cum ai face-o cu Yi Ching” sau

* Yi-Jing, Yi-Ching sau Cartea Prefacerilor, este unul dintre cele mai vechi texte
clasice chinezesti. Cartea contine un sistem de divinatie complex, comparabil cu
geomantia folosit si in ziua de azi In culturile vestice si Asia de Est. (n.red.)
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Tao Te Ching’, un lucru nou iti va atrage atentia, va face sa se zdrun-
cine felul In care percepi realitatea, iti va ilumina nebuniile, iti va
confirma intuitiile sau iti va corecta directia exact cu acel grad care
conteaza.

In aceasti carte vei gdsi toatd varietatea de emotii si experiente
umane, de la hilar la ceva ce-ti strange inima, de la esec la succes si
de la viatd la moarte. Sper ca le vei primi pe toate cu bucurie.

Pe masuta mea de cafea de acasa am o bucata de lemn al carui
singur scop este sa afiseze un citat de Anais Nin, pe care il vad in
fiecare zi:

»Viata se contractad sau se dilata direct proportional cu curajul tau.”

Este un memento scurt care ne spune ca, de obicei, succesul se
poate madsura prin numarul de conversatii incomode pe care sun-
tem dispusi sa le purtdam si prin numarul de actiuni incomode pe
care suntem dispusi sa le Intreprindem.

Cei mai impliniti si eficienti oameni pe care ii cunosc - creatori,
miliardari, lideri ai gandirii si altii - considera ca drumul in viata
inseamna, In proportie de 25%, efortul de a se gdsi pe sine, si, in pro-
portie de 75%, efortul de a se crea pe sine.

Aceasta carte nu este gandita ca o experienta pasiva. Este gandita
ca o pledoarie pentru actiune.

Tu esti autorul vietii tale si nu este niciodata prea tarziu sa in-
locuiesti povestile pe care ti le spui tie si lumii. Nu este niciodata
prea tarziu sa incepi un capitol nou, sa faci o intorsatura spectacu-
loasa sau sa efectuezi o schimbare totala.

Cum ar ardta dacd ar fi usor de facut?
Asa ca apuca-te de treaba cu zambetul pe fata. Vin lucruri mari....

Pura vida,
Tim Ferriss
Austin, Texas
august 2017

* Este un text clasic chinez, scris cam prin 600 1.Hr. si atribuit lui Lao Zi. Este una
din scrierile de referinta ale filozofiei chineze, deoarece a stat la baza taoismului.
(n.red.)
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Cateva note organizatorice
care ar putea fi utile

»Citatele la care reflectez” sunt raspandite prin toata cartea.
Acestea sunt citate care mi-au schimbat gandirea si com-
portamentul in ultimii doi ani. Dupa ce am publicat Instru-
mentele titanilor, cu aproximativ 12 luni in urma, am avut
parte de cel mai productiv an din viata mea si selectia de
carti ajucat un rol important. ,Citatele la care reflectez” (ex-
trase de obicei din cartile mentionate) au fost distribuite
public in fiecare saptamana abonatilor la newsletterul meu
5-Bullet Friday (tim.blog/Friday), un newsletter gratuit in
care public cele mai cool sau mai utile cinci lucruri (carti,
articole, gadgeturi, mancaruri, suplimente, aplicatii, citate
etc.) pe care le-am descoperit in sdptamana respectiva. Sper
sa va dea de gandit la fel de mult cum mi-au dat mie.

Va amintiti de toate scrisorile de refuz pe care spuneam ca
le-am primit pentru aceasta carte? Cateva dintre refuzurile
acelea politicoase au fost atat de bune ca le-am inclus aici!
Sunt trei interludii ,,Cum sa refuzi” in care prezint e-mailuri
adevarate.

Am scurtat aproape toate interviurile si am ales, subiectiv,
»cele mai bune” raspunsuri. Uneori, cele mai bune raspun-
suri au Insemnat eliminarea repetitiilor sau axarea pe ras-
punsuri suficient de detaliate incat sa fie practice, dar nu de
la sine intelese.

La aproape fiecare invitat am precizat cum poti interactiona
cel mai bine cu el pe retelele de socializare: TW=Twitter,
FB=Facebook, IG=Instagram, LI=LinkedIn, SC= Snapchat si
YT=YouTube.

Cand am contactat invitatii, le-am pus de fiecare data ace-
leasi intrebari in aceeasi ordine dar, in paginile urmatoare,


Stamp


24 Tribul mentorilor

am rearanjat frecvent raspunsurile in asa fel incat sa obtin
un flux optim, o lectura mai usoara si de efect.

¢ Am inclus cateva non-raspunsuri (de ex., ,Nu ma pricep de-
loc sa refuz!”) care sa te faca sa te simti mai bine cand te
confrunti cu aceleasi dificultati. Nimeni nu este perfect si
toti suntem niste opere in curs de creatie.
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